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SUNUŞ 

 

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen 

değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak 

etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim ve eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve 

uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. 

Eğitim kurumlarının kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi 

bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bir olgu olarak 

değişme, tüm kurumlarda olduğu gibi eğitim kurumlarında da; amaç, yapı ve 

davranış gibi özelliklerin uzun dönemde etkisiz hâle gelmesine ve çevreye uyumunda 

güçlüklerle karşılaşmasına yol açmaktadır. Bu nedenle, eğitim kurumlarının özellikle 

okulların gelişmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime 

hazırlayabilmeleri; yenilik yapmalarını, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmelerini 

zorunlu hâle getirmektedir. 

Eğitimciler Anaokulu Müdürlüğü olarak, ilimiz eğitiminin gelecek beş yılı 

modern yönetim uygulamalarının ışığında belirlenmeye çalışıldı. Çalışmanın 

başlatılması, şekillenmesinde ve sonuçlandırılmasındaki olağanüstü gayretleri 

nedeniyle planlama komisyonu üyeleri, tüm iç ve dış paydaşlarımıza gösterdikleri 

özveriden dolayı teşekkürlerimi sunarım. 

 

 

 

 

                                                                                                                     

 

 

 

 

Hakan KUZEYHAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 

anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Hakan KUZEYHAN Okul Müdürü Zafer YÜCE Müdür Yrd. 

Hatice ÖNGÜN TOPKAYA Müdür Yrd. Esma GÜLER Öğretmen 

Şenel ERGÜL Öğretmen Necla YÜKSEL KILIÇ Öğretmen 

Tuğba AKBAŞ Okul İle Bşk. Şakire YILMAZ Öğretmen 

Kamuran GÜR EYİGÜN Yönet. Kur. Üy Canan KUYU Öğretmen 

  Aynur YÜCE Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 

paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) 

ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
Okulun Kısa Tanıtımı 

Ordu Eğitimciler Anaokulunun Müdürlüğü’nün kuruluşu ve yapısal dönüşümü incelendiğinde; 

Okulumuz 2007 yılı haziran ayında eğitim öğretime açılmıştır. 2007 – 2008 

Eğitim Öğretim yılında 4 derslik, 6 şube ve 135 öğrenci ile eğitim öğretime başlamış, 

her geçen gün biraz daha gelişerek ve büyüyerek bugünkü duruma gelmiştir.  

Yıllara göre öğrenci sayıları: 

2017- 2018 Eğitim-Öğretim yılında 160 öğrenci, 

2018- 2019 Eğitim-Öğretim yılında 161 öğrenci, 

2019- 2020 Eğitim- Öğretim yılında 74 kız öğrenci, 86 erkek öğrenci olmak üzere 

toplam 160 öğrencimiz,1 okul müdürü,1 müdür yardımcısı, 8 öğretmeni, 1 Rehber 

Öğretmen, 1 memuru,1 kadrolu hizmetli, 1 Taşerondan Kadrolu İşçi ve 4 sözleşmeli 

destek personeli ile çalışmalarına devam etmektedir. 

Okulumuzda ikili eğitim uygulanmakta olup, toplamda 4 sınıf ve 8 şubede 

eğitim ve öğretim yapılmaktadır. 

Okulumuz 3 katlı olup; 4 adet sınıf, 3 adet idareci odası,  2 adet mutfak, 1 adet   

rehberlik Sevisi, 1 öğretmenler odası, yemekhane, 8 adet öğrenci tuvaleti ve lavabosu, 

2 adet öğretmen tuvaleti ve lavabosu, 1 adet ısınma ünitesi ulunmaktadır. 

Okul bahçemizde oyun parkı, çeşmesi,  kamelyası, kum havuzu ve yeşil alanlar 

bulunmaktadır. 

  Anaokulunun kullanmış olduğu alan 810 m2, okul bahçemiz 605 m2’dir.   

Okulumuz 2012 yılında Eko Okul Yeşil Bayrak Sertifikası, 2016 yılında Beyaz Bayrak 

Sertifikası, 2018 yılında Sağlıklı Beslenen Okullar Beslenme Dostu Okul Sertifikası 

almıştır. 
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 Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Programı etkin olarak 

uygulanmaktadır. Okulumuzda kendi mutfağında ara öğün olarak yemek hizmeti 

verilmektedir. Sosyal ve kültürel etkinliklere ağırlık verilerek eğitim öğretim 

çalışmaları sürdürülmektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 

ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: ORDU İlçesi: Altınordu 

Adres:  
YEni Mahalle 322 Nolu Sokak 

No: 4/1  

Coğrafi Konum 

(link): 

https://www.google.com/maps/plac

e/40%C2%B058'40.2%22N+37%C2%B0

53'25.7%22E/@40.977831,37.89047,15z/

data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.97

78313!4d37.8904696?hl=tr-TR 

Telefon 

Numarası:  
452 234 50 39 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
75695@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://egitimcileranaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 753695 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
18 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 85 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 76 Erkek 2 

Toplam 161 Toplam 12 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 40 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 20 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
: 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
1248,69 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
7 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni  9 9 

Rehber Öğretmen 1  1 

İdari Personel 1   

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları   18 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 36,50 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 10,5 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 220 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 605    

Okul Kapalı Alan (m2) 500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

    

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 10    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

4A 10 10 20 5E 7 12 19 

4B 10 8 18     

5A 11 10 21     

5B 8 11 19     

5C 9 11 20     

5D 11 11 22     

5E 8 13 21     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı  TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar 

Sayısı 

8 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mgb 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 160.519,14 TL 136.138,80 TL 

2017 166.885,00 TL 193.267,31 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek 

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 Paydaşlarımızın idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden 

beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve 

etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla 2 farklı “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. 

 Ankette idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili 

olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer 

verilmiştir.  

 Paydaş anketleri müdürlüğümüz çalışanlarına ve velilerimizin bilgisine 

sunulan anket kısa bir süre içerisinde 119 paydaş tarafından yanıtlanmıştır.  

 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

 Çalışanların memnuniyet Anketi, soru başlıkları birlikte değerlendirildiğinde 

şu sonuçlara ulaşılmıştır. 

 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınmaktadır. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ

Şekil 1: Paydaş Analizi 
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 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

 Kendilerini, okulun değerli bir üyesi olarak görürler. 

 Okulumuz çalışanlarımızın kendilerini geliştirme imkânı tanımaktadır. 

 Okulumuz, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

 Çalışanlar alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendilerini 

güncellerler. 

 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir. 

 

Velilerimizin memnuniyet Anketi, soru başlıkları birlikte değerlendirildiğinde 

şu sonuçlara ulaşılmıştır. 

 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmektedirler. 

 Velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenmektedirler. 

 Öğrencileri ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti almaktadırlar. 

 Okula ilettikleri istek ve şikâyetlerim dikkate alınmaktadır. 

 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınmaktadır. 

 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

etmektedirler. 

 Çocuklarının okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünmektedirler. 

 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu 

düşünmektedirler. 

 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmadığı düşünülmektedir. 

 Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği 

düşünülmektedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 

Öğrenciler 1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  

2.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan kapsayıcı erken çocukluk eğitimi verilmesi 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

4.  Teknolojiyi kullanabilen personelin varlığı, 

5. Kurumumuzda ki personelin kendini yenileyen alandaki yeni gelişmeleri takip eden, 

iletişime açık, samimi ve güler yüzlü bir yapıya sahip olması, 
Veliler 1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2.Veli iletişiminin güçlü olması 

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

4. Eğitim öğretimde aile katılımının etkin bir şekilde uygulanması,  

Bina ve 

Yerleşke 

1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre 

oluşturulmuş olması 

4. Okula ulaşımın kolay olması 

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması 

6.Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması 
Donanım 1.ADSL bağlantısının olması 

2.Güvenlik kameralarının olması 

3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması 



Eğitimciler Anaokulu Müdürlüğü 2019 -2023 Stratejik Plan 

13 
 

 

ZAYIF YÖNLER 

Öğrenciler 1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

Çalışanlar 1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması 

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması 

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından 

yapılamaması 

Veliler 1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi 

talep etmesi 

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

Bina ve 

Yerleşke 

1. Okulun Cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 

2. Öğretmenler odasının olmaması  

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi 

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

5.Okulumuzun tip projeye göre inşa edilmiş olması 

6.Servis araç yolunun olmaması 

Donanım 1.Konferans salonunun olmaması 

2. Okulda bir spor salonunun olmaması 

3.İnternet erişim kısıtlılığı 

Bütçe 1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 

Yönetim 

Süreçleri 

1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 
3.Komisyonların etkin çalışması 
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim 

Süreçleri 

1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

yöneticilerine ulaşabilmesi 

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması  

7.   e-okul uygulamaları ve kurum web sayfasının etkin olarak kullanılmasının 
kurumumuzda aktif olması  

Diğer 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması 

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi 

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda 

eğitim alıyor olması 

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız 

7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi 
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4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği 

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı 

6.Destek eğitim odalarının olmaması 

Bütçe 1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen 

ücretin yetersiz kalması  

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim 

Süreçleri 

1.Personel verimliliğinin arttırılması 

Diğer 1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması 

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması 

 

FIRSATLARIMIZ 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların 

çözümünde olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim 

yatırımların artmasının sağlaması 

Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve 

donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri 

destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-

Yasal 

Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip 

olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye 

yönelik tema ve kazanımların bulunması 

 

TEHDİTLERİMİZ 

Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil 

toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik 

farklılığı 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler 

ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, 

öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-

Yasal 

Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle 

hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam 

Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı  

2 Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma.  

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.  

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun  
eğitime erişiminin sağlanamaması 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.  

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerin yetersizliği  

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

5 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

6 
İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
çalışmaları  

7 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak 
biçimde düzenlenmemesi.  

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  

4 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarının yetersizliği  

5 
Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan 
öğrencilere uygunluğu  



Eğitimciler Anaokulu Müdürlüğü 2019 -2023 Stratejik Plan 

17 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

 

 Misyonumuz  “ Türk Milli Eğitimi ve Okul Öncesi Eğitiminin ilkeleri ve 

hedefleri ışığında; öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş; toplumda birey olarak yer 

aldığının farkında olan; paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi; kendi 

haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren; gelenek ve göreneklerimize 

karşı duyarlı; Türkçeyi etkin kullanan, doğayı koruyan; Yaratıcı, keşfedici, problem 

çözücü meraklı, aktif ve neşeli bireyler yetiştirmek.” 

 

VİZYONUMUZ 

“  Okulöncesinde eğitim ve öğretimde kalite, güven ve huzurun odağı olmak. '' 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 

 Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı kalırız,  
 Çocuklarımızı beceri düzeyi yüksek bir Türk vatandaşı olarak yetişmelerini 

sağlamayı amaçlarız. 
 Çocuk merkezli, etkili bir okul anlayışını benimseriz. 
 Çocuklarımızı, bilginin, yeni bilgi üretmek için bir araç olduğu düşüncesini 

kazandırmak için çalışırız. 
 Çocuklarımızı çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, mantıklı, analitik 

düşünme becerisini kazandırmayı amaçlarız. 
 Çocuklarımızda, çevre koruma bilinci geliştirmek, doğal güzelliklere ve sanat 

eserlerine karşı ilgi ve hayranlık uyandırmak için çalışırız. 
 Öz kültürüne bağlı bireyler yetiştirmeye çalışırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık,  özel 

eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrenciler kapsamında 

yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim 

öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.  

 Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, 

eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı 
(%) 

 
75 

 
80 80 80 85 85 

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

90 90 95 95 100 100 

PG.1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

2,1 1,5 1,5 1,2 1,2 1,0 

PG.1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

2 2 1 1 1 1 

PG.1.1.5 
Özel eğitime yönlendirilen bireylerin 

yönlendirildikleri eğitime erişim oranı 

(%)  
100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM TARİHİ 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti alan 

çalışması ile tespit edilecektir. 

Okul idaresi ve 
öğretmenleri 

01-20 Eylül 

1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilere 
oryantasyon eğitimi verilecektir. 

Öğretmenler Eylül ayı ilk haftası 

1.1.3 

Öğrencilerin devamsızlık 
yapmasına sebep olan faktörler 
belirlenerek bunların öğrenciler 

üzerindeki olumsuz etkisini 
azaltacak tedbirler alınacaktır. 

Okul idaresi , 
öğretmenleri ve 

veliler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.4 

Devamsızlık yapan yabancı 
öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Okul idaresi , 
öğretmenleri ve 

veliler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

 

   Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, 

özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

 Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece 

dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 



Eğitimciler Anaokulu Müdürlüğü 2019 -2023 Stratejik Plan 

20 
 

Performans Göstergeleri 

No 

PERFORMANS Mevcut HEDEF 

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Kurum ve kuruluşlar 
tarafından düzenlenen 

sanatsal, bilimsel, kültürel 
ve sportif faaliyetlere 

katılan öğrenci oranı(%) 

80 85 85 90 90 95 

PG.2.1.2 
Çevre bilincinin 

artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere(%) 

80 80 85 85 90 95 

PG.2.1.3 

Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci 

sayısı 

40 45 45 50 50 50 

 

Eylemler 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM TARİHİ 

PG 2.1.1 

Okulumuzda bilimsel, 
kültürel, sanatsal, sportif 

ve toplum hizmeti 
alanlarında etkinliklere 

katılım oranı artırılacaktır 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

PG2.1.2 

Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan 

öğrenciler ödüllendirilerek 
katılım oranımız 

artırılacaktır. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

PG2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen 
konularında öğrencilerin, 
ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine 
yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun 
bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu 
Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) 
katılmaları 
desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

 

 Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, 

eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.  

 

 Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına 

geçilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 

PERFORMANS Mevcut HEDEF 

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Okulumuz bilgi edinme 
sistemlerinden hizmet 
alanların memnuniyet 

oranı(%) 

90 90 95 96 98 99 

PG.3.1.2 
Okul web sitemizin 
kullanım sıklığı(%) 

80 90 95 95 95 98 

PG.3.1.3 

Okulumuz 
öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, belge ve 

dokümanlara ulaşım 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

 

 

 

 

 

 

 

 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM TARİHİ 

PG 3.1.1 
Okulumuz bilgi edinme 

sistemlerinin aktif bir şekilde 
kullanılması sağlanacaktır 

Okul idaresi ve 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

PG3.1.2 

Okulumuzca bilgi edinme 
sistemleri vasıtasıyla bilgi 
istenilen konuların analizi 

yapılacak, sıklıkla talep edilen 
bilgiler web sitemizde 

yayınlanarak kamuoyu ile 
düzenli olarak paylaşılacaktır. 

Böylelikle mükerrer bilgi 
taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul idaresi  
Eğitim Öğretim 

Süresince 

PG3.1.3 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, belge ve 

dokümanlara hızlı bir şekilde 
erişim sağlayabilmesi amacıyla 

doküman ve veri yönetim 
merkezi oluşturulması 

desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 

Süresince 
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BÖLÜM V : MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 
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BÖLÜM VI : İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

 Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

 Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

 Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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T.C. 

ALTINORDU KAYMAKAMLIĞI 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

“ Eğitimciler Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı”  

Stratejik Plan Üst Kurulu Onayı 

Karar No : 01 

Tarih  : 09/01/2020 

 

2018/16 sayılı genelge eki hazırlık programı ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 

Stratejik Planı kapsamında hazırlanan Müdürlüğümüz “2019-2023 Stratejik Planı”nı aşağıda 

isim ve unvanları belirtilen “Eğitimciler Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 

Üst Kurulu” üyelerince uygun bulunma hususu; 

2008/16 sayılı genelge eki hazırlık programı ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 

Stratejik Planı kapsamında hazırlanan Müdürlüğümüz “2019-2023 Stratejik Planı”  “ 

Eğitimciler Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı Üst Kurulu” üyelerince 

09/01/2020 tarihinde imzalanarak uygun bulunmuştur. 

Bilgilerinize arz ederiz. 

 

 

 

 

 

 

İmza 

 

Hakan KUZEYHAN 

Okul Müdürü 

 

İmza 

 

Zafer YÜCE 

Müdür Yardımcısı 

 

İmza 

Tuğba AKBAŞ 

Okul/Aile  Birliği Başkanı 

 

 

İmza 

 

Kamuran GÜR EYİGÜN 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   


